T.C.
MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI

2024 YILI LIDERLIK KULTURU ANKETI
DEGERLENDIRME RAPORU

KALITE KOORDINATORLUGU
ARALIK 2024



2024 YILI LIDERLIK KULTURU ANKETI DEGERLENDIRME RAPORU

2024 YILI LIDERLIK KULTURU ANKETi DEGERLENDIRME RAPORU
1.Katilm

Anket yanitlayan personel sayisi : 823

Toplam personel sayisi : 4229

Ankete katilim orant : %19

2024 yilinda, toplam 4229 personelin 823’1 ankete katilmis ve %19’luk katilim saglanmistir.

Yillara gore ankete katilim oranlar1 Sekil 1°de gosterilmektedir.

Liderlik Kultiiri Anketi

4240 25
4220
4200 19 20
4180 7 g
4160
4140

10
4120
4100 5
4080
4060 0

2022 2023 2024

. toplam personel e vyiizde

Sekil 1. Yillara gore ankete katilim oranlar

2.Anket sorulari

Liderlik Kiltiirii Anketi (2024 Y1h)

Sayin Katilimet,

Universitemiz kurum kiiltiiriinii belirlemeye ¢alistigimiz anketimize samimiyetle yanit vereceginizi {imit
eder, katilimimiz ve degerli desteginiz icin tesekkiir ederiz.
Manisa Celal Bayar Universitesi

Tablo 1. Anket Sorulari

Yasinizi Seginiz.
21'den Kii¢iik

21-30 Arast

1 31-40 Arasi

41-50 Arasi

51-60 Arasi

61 Ustii
Cinsiyetinizi Se¢iniz
Kadin

Erkek
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Caligma Siireniz
1 Yildan Az
1-10 Y1l Arasi
11-20 Y1l Arasi
21-30 Y1l Arasi
31-40 Y1l Arasi
41 Y1l ve Uzeri

Size uygun ifadeyi se¢iniz
Akademik personel
Idari personel

Hizmet siifiniz1 seginiz. *
Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Genel idare Hizmetleri
Saglik Hizmetleri
Sozlesmeli (4b) Personel
Siirekli Is¢i

Teknik Hizmetler
Yardimci1 Hizmetler

Akademik unvaninizi se¢iniz. *
Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Gér. Dr.

Ogr. Gér.

Ars. Gor. Dr.

Ars. Gor.

Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6lgege gore belirtiniz.

1 Kesinlikle Katilmiyorum

2 Katilmiyorum

3 Kismen Katiliyorum

4 Katiltyorum

5 Kesinlikle Katilryorum

LUTFEN UNIVERSITEMIZDE GOREV YAPTIGINIZ BIRIMDEKI BAGLI OLDUGUNUZ BIiR
UST YONETICINIZI DIKKATE ALARAK CEVAPLAYINIZ.

Ogretim elemanlarinin anabilim dali baskanini/MYO’larda bbliim baskanini, anabilim dali
baskanlarinin boliim baskanlarini, béliim/program bagkanlarinin dekanlari/miidiirleri,
dekanlarin/midiirlerin rektorii dikkate alarak cevap vermeleri beklenmektedir.

Birimlerde memurlarin sefini, sefin fakiilte/YO/MYO sekreterini, sekreterlerin genel sekreteri;
Rektorliikte ise memurlarin sefini, sefin sube miidiiriinii, sube miidiiriiniin daire bagkanini, daire
baskaninin genel sekreteri dikkate alarak cevap vermeleri beklenmektedir.

Hastane ve diger yerlerde de benzer sekilde bir iist yonetici diisiinerek sorulara cevap verilmesi
beklenmektedir.

Yoneticim kurumun vizyonuna iligkin net bir fikre sahiptir.

Yoneticim ¢alisanlara sozlerinden ¢ok davraniglariyla 6rnek olur.
Yoneticim kurum amaclarinin belirlenmesinde ¢alisanlarin katilimini saglar.
Yoneticim, bir problemin ¢oziimii i¢in ¢alisanlarin sundugu farkl fikirlerden faydalanmaya caligir.
Yoneticim bizden beklentilerini, agikca belli eder.

Yoneticim, sahip oldugum fikirleri devamli iyilestirmeme tesvik eder.
Yoneticim kisisel duygularima sayg1 gosterir

Yoneticim, rutin sorunlari yeni bir bakis agisi ile ¢ozmeye tegvik eder.
Yoneticim  kurumun vizyonunu bizlere anlatmaya calisir.

Yoneticim benim igin 6rnek alinacak bir liderdir.

Yoneticim  kurum igi takim ¢aligmalarinda siirekli bir igbirligini tesvik eder.
Yoneticim bizden her zaman daha iyisini yapmamizi bekler

Yoneticim beni diisiinmeye sevk eden sorular sorar.

Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgege gore belirtiniz.
1 Kesinlikle Katilmiyorum
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2 Katilmiyorum

3 Kismen Katiliyorum

4 Katiltyorum

5 Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticim kurumumuz i¢in daima yeni firsatlar arar.

Yoneticim kurumun basarilarina ve amaglarina ulasmay1 bizim icin ortak hedef haline getirir.
Yoneticim beni ve ¢alisma arkadaslarimi takim oyuncusu olmamiz yoniinde tesvik eder.
Yoneticim her konuda en iyiyi talep eder.

Yoneticim kisisel ihtiyaglarimi géz oniine alarak davranir.

Yoneticim isleri gergeklestirme bigimimi siirekli gozden gegirmemi ister.

Yoneticim ¢alisanlar: aynt amaca yonelik ¢alismaya sevk eder.

Yoneticim isime ve kariyerime iliskin beklentilerimi yiikseltmemi saglamaya calisir.
Yoneticim ¢aliganlarin belirlenen amaglara baglilik duymalarina 6nem verir.

Anket sorularina verilen cevaplar Tablo 2’deki gibi puanlanmstir.

Tablo 2. Puanlama

Kesinlikle Memnun Memnun Kesinlikle
et wers Kismen Memnunum Memnunum
Degilim Degilim Memnunum
1 2 3 4 5
3.Anket Sonuclar
Soru 1: Yasinizi se¢iniz.
Yaginiz
& 21°den kiigik 3 |
® 21-30arzm @ ]
& 31-40 aras 261 |
® 41-50 aras 270 |
& 51-50 ara= 120 I
® &1 e dzeri % L
0 100 200 300
Soru 2: Cinsiyetinizi se¢iniz.
Cinsiyetiniz
& Kadin 37 45%
& Erkek 452 55%

Soru 3: Calisma Siireniz
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Calisma slreniz.

® 1 yldanaz 17 |

& 110yl arzm 192 |

& 11-20l aras 233 |

® 21-30y sz 207 |

® 3140 aras 109 T

® 41 ve izer 10 1
0 100 200 Eo i)

Soru 4: Size uygun ifadeyi seginiz.

Size uygun ifadeyi seginiz

® Akademik Personel 303 A
. 52%
@ Idari Parzonel 430

Soru 5: Hizmet siifinizi seginiz.

Hizmet Sinifiniz {idari Personel)

& Avukathk Hizmederi 2 |

@ Din Hizmetleri 1]

@ Genel idare Hizrmetler 225 |

& Saghk Hizmetleri 73 [ ]

& SEzlesmeli (45) Personel 2% [ |

® Sirakli isci 57 I

#® Teknik Hizmetler 39 _

& Yardimo Hizmetler : 1
0 Ui 100 150 200 250




2024 YILI LIDERLIK KULTURU ANKETI DEGERLENDIRME RAPORU

Soru 6: Akademik unvaninizi se¢iniz.

Akademik unvaniniz seginiz.

@ Prof. Dr. 75
@ Doc. Dr 77
& Dr. Ggretim Chyesi 23
& Ogr. GEr. D 28
® Ogr. GG T
& Aras GEr D i3
@ Aras Gor. 26

100

Tablo 3’e verilen yanitlarin puan ortalamalar1 ve her soruya ka¢ personelin ka¢ puan verdigi

goriilmektedir.
Tablo 3. Anket Sonuglari
Sorular Kesinlikle | Memnun | Kismen Memnunum | Kesinlikle Ort
Memnun | Degilim | Memnunum Memnunum
Degilim
7 | Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgege gore belirtiniz.
Yoneticim kurumun
vizyonuna iligkin net bir fikre
sahiptir. 76 54 138 289 266 3,75
Yoneticim ¢aliganlara
sozlerinden ¢ok davranislariyla
ornek olur. 88 55 163 272 245 3,65
Yoneticim kurum amaglarinin
belirlenmesinde ¢aliganlarin
katilimini saglar. 82 60 142 303 236 3,67
Yoneticim, bir problemin
¢Oziimil i¢in ¢alisanlarin
sundugu farkl: fikirlerden
faydalanmaya caligir. 84 65 136 265 273 3,70
Yoneticim bizden
beklentilerini, agik¢a belli
eder. 61 50 115 315 282 3,86
Yoneticim, sahip oldugum
fikirleri devamli iyilestirmeme
tesvik eder. 84 71 151 286 231 3,62
Yoneticim  kisisel
duygularima sayg1 gosterir 84 55 134 267 283 3,74
Yoneticim, rutin sorunlari
yeni bir bakis a¢is1 ile ¢dzmeye
tesvik eder. 94 77 138 291 223 3,57
Yoneticim kurumun
vizyonunu bizlere anlatmaya
caligir. 84 65 143 294 237 3,65
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Yoneticim benim i¢in drnek
alinacak bir liderdir. 116 82 166 233 226 3,45

Yoneticim kurum i¢i takim
caligmalarinda stirekli bir

igbirligini tesvik eder. 83 79 167 256 238 3,59
Yoneticim bizden her zaman

daha iyisini yapmamizi bekler 55 49 146 303 270 3,83
Yoneticim beni diisiinmeye

sevk eden sorular sorar. 89 98 190 243 203 3,45

8 | Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgcege gore belirtiniz.

Yoneticim kurumumuz igin
daima yeni firsatlar arar. 87 78 147 265 246 3,61

Yoneticim kurumun
basarilarina ve amaclarina
ulasmay1 bizim icin ortak hedef
haline getirir. 86 70 148 290 229 3,61

Yoneticim beni ve ¢alisma
arkadaglarimi takim oyuncusu

olmamiz yoniinde tesvik eder. 84 86 146 278 229 3,59
Yoneticim her konuda en iyiyi
talep eder. 65 50 143 309 256 3,78
Yoneticim kisisel ihtiyaglarimi
g0z Oniine alarak davranir. 96 80 153 261 233 3,55

Yoneticim isleri gergeklestirme
bi¢imimi siirekli gdzden
gegirmemi ister. 63 97 203 273 187 3,52

Yoneticim galiganlari aynt
amaca yonelik caligmaya sevk
eder. 68 79 161 295 220 3,63

Yoneticim isime ve kariyerime
iliskin beklentilerimi
ylikseltmemi saglamaya caligir. 101 86 154 252 230 3,52

Yoneticim galisanlarin
belirlenen amagclara baglilik
duymalarina 6nem verir. 76 75 140 304 228 3,65

4.Degerlendirme

Anket sorularina verilen puanlarin ortalamasi 3.64 olarak hesaplanmistir. Bu ortalama iizerinden liderlik
degerlendirmesi hesaplanirsa 3.64/5=0.73 olarak hesaplanmaktadir.

Anket ortalamasi 3’ten kiiciik olan personelin lider degerlendirmesi olumsuz olarak kabul edilip,

Personelin lider degerlendirmesi orami=[(Personel bazinda anket ortalamasi < 3 olanlarin
sayist)/toplam say1]*100

Personelin liderini olumlu degerlendirme orani1 %75.5 olarak hesaplanmaktadir.
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Liderlik Kaltard

m Olumlu Lider Degerlendirmesi Yapan Personel = Olumsuz Lider Degerlendirmesi Yapan Personel



